Tenhle rozhovor se odehrél v fijnu a listopadu 2008 po mailu. Kratce a jednoduse, nejsou
v ném a nemohou byt reakce na odpovédi (je tam jen jedna vyjimka, kdy jsme si
yjasnovali otdzku), A nebudou. Kdo to ¢te ma svoji hlavu. Ja jsem se dozvédél to, co
jsem chtél a upfimné a srdecné dé€kuji Alené za ochotu a trpélivost.

V priibéhu rozhovoru si Alena odskocila do Iranu, odtud jsou také fotky. Po navratu

dodala pdr vé&t a je to. Zadnd senzace, jen jeden mozny pohled na fungovani naseho o.s.

Ci chleba ji§... v tomto pifpadé irdnsky.

Uvod:

Zacalo mne zajimat, jak je to vlastng s tim sporem uvniti CHS. On totiZ miiZe mit pro nds
vSechny, moznd i neceleny, docela Spatné dlsledky. A proc¢ chodit za kovaiikem, to je
lepsi za kovarem, tedy predsedou.

Navic vSichni o vS§em mluvi a vSechno vi. A Alenu moc slySet neni, ptitom urcité o tom
néco veédeét musi, Ze.

Alenu nezndm osobné. Jako horolezecky andros jsem ji sice kdysi, jako jiné, moZzna
potkal a fekli jsme si ahoj, ale to je tak vSechno. Jako vyznamnou postavu svétového



horolezenti ji pochopitelné zndm. Aby ne, kdyZ v osmdesatych letech spolu se Zuzanou
Charvatovou (Hofmanovou )psaly déjiny nejen Zenského horolezeni. MuZskym
Sovinistim padala Celist nad vykony, které by byly chloubou i nejdrsnéjsiho chlapa. A
nejen mné jazyk z mordy nad fotkama téch dvou krasnych holek.

Kdyz Alena pfedsedovala CHS, byl jsem kaZdou chvili proti. Chytrej jako radio, védél
jsem co déla blbé, co by méla jinak, dokonce jsem vétSinou védél, jak j4, j4, ja... bych to
udélal lip a genidlné€. JenZe pak jsem si zkusil dobrovolnou funkci v jednom jiném,
malinkém, jednoduchém o.s. a zacal ty radosti bafuiafe vidét trochu jinak. Vécné nuceny
hledat kompromisy, spousta prace na to, aby spolek viibec existoval, prace ktera neni
vidét, je imornd a pokud je zahlidnuta, tak jen kdyZ se néco nepovede. Do toho stida
rejpald, kritika zdola, z hora, ze stran. Jen obc¢as né¢kdo zabruci: Ale jo, tohle se ndm
docela povedlo (tim ,,ndm* mysli sebe).

A tak jsem vuci bafunairim vymékl! A také poprosil Alenu o odpovédi s tim, Ze je ddm v
plén lidu t&chto skal, téch v CHS, ostatnich se to piili§ netyka.

Aleno, v hlavé mi vyskakuji vS§emozné piileZitosti, kdy jsem se do Tebe na netu obouval,
jsi ochotna se se mnou viibec bavit a nezatnout mi cepin mezi oc¢i?

Obecné — v nékterych piipadech Skoda cepinu, ale nevim, kterak bych ho mohla zatnout
do cela virtualni osoby, hvézdy internetovych diskusi. V pocatcich mé "kariéry" jsi mne
sice Stval, hlavné tim, Ze mas tolik Casu, ale zocelenym pohledem - vSe dobré :-) Tvoje
komentafe maji aspoin hlavu a patu a jsou ftipné.

Tak to je fajn: Hele, takova funkce predsedy, to je nadstandardni ohodnoceni, vyhody... No
dobfte blbej vtip, ale zneuZit jde. Kazda funkce jde délat pro lidi, spolek a nebo pro sebe
(pripad Skandera pamatujeme). Minimalné si dohazovat k3efty, PR... Jaké jsou vlastné
pojistky v CHS u viemoZnych funkci.

Vyjmenoval jsi moZnosti motivace k délani néjaké funkce, asi to je vZdycky kombinace
vSech téch tif namichanych v néjakém poméru, pficemz to ,,pro sebe‘ nemusi mit zrovna
tak jednoduchou formu zavétfeni moznosti piijit si snadno na néjaké prachy. Hodné véci
vyslovené neosetfenych stanovami asi funguje proto, Ze ti, kteti maji na jejich chod vliv,
ho nezneuziji. Nikdo nemiize s jistotou tvrdit, Ze Jifi Skandera od zacatku planoval, Ze
pfipravi svaz o penize a majetek. Na zac¢atku 90. let byla v podnikani obecné dzungle a
vSechna pravidla, tim minim obecné vSechny predpisy, kterymi se fidi néjaky podnik nebo
organizace, byla taky na té€ trovni. A k tomu je tu fakt, Ze ,,zlo¢inci* jsou vzdy o krok pred
tebou a pokud neumi$ myslet stejné, jsou pro tebe ty jejich kroky tézko predvidatelné.



V disledku té Skanderovy causy ale svaz v tomhle vyspél rychle a uz dal$i stanovy pfijaté
novym vedenim svazu udélaly takovymto moZnostem konec. Ty sou¢asné myslim
obsahuji pojistek proti néjakému zneuzivani funkce k osobnimu prospéchu dostatek. Asi
takhle: nastroju je dost, zalezi na tom, jak s nimi umime zachazet. Valna hromada muize
jako nejvyssi organ vSechno rozcupovat, proto je strasné dulezité, aby na ni rozhodoval co
nejvetsi pocet ¢lenti. Nelibi se mi, kdyz n¢kdo breci, Ze to neni dostate¢ny vzorek,
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Bez velké pozornosti CHS ziskalo nové stanovy. Zdd se Ze propracované a nebyvale
demokratické. Ci je to vlastn& dilo?

,,Bez velké pozornosti®, to zni legracné. Ani bych necekala, Ze zastupy lezct budou
velebit izasné demokratické stanovy spolku, jemuZ plati prispévky. Doufam, Ze konkrétni
zménu ocenili tehdy tzv. individudlni ¢lenové. Jestli mas na mysli pozornost lezeckych
médii, potom nejspiSe Lezce — na svazovém byl tomu procesu vénovan docela velky
prostor a hlavné dostate¢nou pozornost tomu vénovaly oddily, které ndvrh
ptipominkovaly. Dilo to je kolektivni, na ndvrhu pracovala pracovni skupina pod mym
vedenim. Plivodni stanovy z roku 1997 byly n€kolikrat upravovany, bylo v nich nékolik
zavaznych chyb a nedostatki a celkoveé uz nevyhovovaly tak, Ze misto schvalovani novych
ustanoveni bylo lepsi vytvorit nové. K pocate¢ni analyze jsem se nejdiiv sesla JUDr.
Karlem Jelinkem, s nimz mé svaz mandétni smlouvu. Vysledkem nékolikahodinové
diskuse dvou ¢im dal vice vyhladovélych jedinct byl pocatecni Jelinkiv ndvrh, ktery
posléze cupovala na kousky a zase sklddala zminéna pracovni skupina. Mas pravdu, Ze
jsou nebyvale demokratické. Mozna, Ze to miZe byt nékdy i na Skodu — napiiklad jsem
navrhovala, zda by zvoleny pfedseda nemél mit mozZnost si alesponl ¢astecné vybrat ¢leny
vykonného vyboru. Pokud mu Valna hromada ,,navoli* lidi, se kterymi neni schopen
utvorit fungujici pracovni tym, ma hrozné t€zkou pozici. Uvédomuiji si, Ze by leckdo

v tom mohl vidét ohroZeni — komplot, na druhou stranu ale pfedseda zvitézi ve volbach

s né¢jakym svym programem a musi mit moznost ho prosazovat. Ten ndvrh neprosel. Rada
na tu praci vzpomindm, protoZe ackoliv se naSe ndzory v nékterych piipadech lisily, bez
problému jsme byli schopni najit feSeni, na kterém jsme se shodli. O tom se mi miZe ve
svétle nedavnych udalosti jen zdat. Pravda, mezi ndmi nebyl tehdy Zadny fanatik.

V CHS se cosi d&je, nasinec z toho neni moudry. Takové zmapovani
situace: Kdo s kym, kdo proti komu, kdo sdm? (jak pravil basnik)?
No, kdo s kym o ¢em pro koho, to mne kupodivu nikdy moc nezajimalo, ted ale bohuzel



musi. To je jedna z véci, kterda mne hodné otravuje — takové to skryté politikarenti,
vytvareni umélych kauz, hodnoceni lidi nikoli podle jejich skutki, ale podle umysl,
které pry tidajné maji. TakZe podle toho ja ted s Jandikem. Kdo proti ndm, to je zjevné,
jsou dost slyset.

Vynechdm vSechny donekonec¢na probirané kauzy, omezim se jen na ty posledni spory.
Jakou roli v nich hraje spor mg a hlasovani?

Coze? Dost dobrte t€ otdzce nerozumim. Prosila bych presnéji. Pokud chapu dobfe, ptas se
nato, zda spor o XY je ovlivnén nazorem aktérti sporu na maglajz, pticemz XY neni MG.
To je absurdni, doufdm, Ze to nemysliS vazné.

Myslim.

1) Vztah k mg dost urcuje popularitu u piislusnikid taborid. promgiste jsou

automaticky povazovani za spiklence, jejich ciny jsou automaticky brané jako

néjaké podezielé.

2) Navrh "promg" spolu se zvySenou pravomoci VK by umoznil legalizovat mg

bez hlasovani.

Aha, je fakt, ze jsem tu otdzku pochopila a odpovédéla na ni jako

,potrefend husa“ - tedy branila se predpokladu, Ze lidi ,,antimag* kvili svému ndzoru na
problém MG automaticky zavrhuji ,,maglajzisty* jako Spatné a ovliviiuje to jejich
rozhodovani o jinych vécech, které oni navrhuji nebo prosazuji. Tedy k bodu

1) J4 urcité automaticky nepovazuji za promgisty za podezielé a

spiklenecké, mam mezi nimi radu kamaradi. Ale to je mozna dané tim, ze jsem se timhle
zabyvala strasné dlouho a ze vSech moZnych stran, nakonec miij nazor na ten problém
(viceméné formulovany vysledky price skupiny antimag)vykrystalizoval do té podoby az
po dlouhé dobé a mnoha pokusech to néjak uchopit. K bodu

2/ - ano, to je pravda. V téhle souvislosti mne snad nejvic prekvapil vazné minény navrh
adresovany vykonnému vyboru, Ze by si Valna hromada méla pfisté sama odhlasovat, Ze
bude schvalovat pouze véci a la stanovy a o odbornych zélezitostech nechd rozhodovat
odborné komise.

(Poznamka: Ona by ta zména v principu rozhodovani u mg neskoncila, tedy ani mgisté by
za chvili nemuseli viibec, ale viibec jasat. J.P.)

Pak je tu statut CVK a OVK. Co je na ném Spatné?
Spatné je, Ze nejsou. Tedy statut oblastni vrcholové komise existuje, byl vytvofen na



zékladé udalosti v OVK Broumovsko, kdy se ¢lenové nebyli schopni dohodnout, kdo ma
pravdu, a diky tomu byla vrcholovka nékolik let nefunk¢ni. Ten je zatim v platnosti, i kdyz
v ném jsou také chyby a mél byt revidovan. Statut CVK se mél teprve vytvofit, ndvrh i
revizi statutu OVK mél v ndplni prace minuly predseda CVK Jifi Rosol. Ackoliv mu ted
opozice nasazuje psi hlavu, chtéla bych, aby se védé€lo, Ze on opravdu mél za ukol po
letech stagnace dat dohromady CVK a taky to udélal, odvedl spoustu dobré préce, a navic
postupoval podle svého projektu, se kterym zvitézil v regulérnim vybérovém fizeni, a
ktery tehdy nejvice odpovidal pozadavkiim VV. Jeho ndvrhy statutd prednesené tusim
koncem minulého roku vsak vyvolaly v CVK boufi nevole — patrné kvili pfiliSnému
charakteru ,,musiS$* a ,,nesmis$* - a tficlenna skupina ve slozeni Zdenék Strnad, Vladimir
Volf a Jifi Babaca pak zpracovala a predloZila ke schvéleni vykonnému vyboru navrh,
odsouhlaseny ¢leny CVK v dubnu na Skrovadg. Co je na ném ,,$patn&* je v kostce feceno
v zapise z nasledného jednani vykonného vyboru z konce dubna — tedy Ze sice dobfte fesi
praktické otazky fungovani vrcholovych komisi, ale néktera ustanoveni jsou v pfimém
rozporu se stanovami CHS, a déle nedostate¢né fesi vznik OVK a sloZeni jejich ¢lenti, coZ
bylo pravé jadrem problémd v Adru. Pracovni skupina ustanovend VV k dopracovéni
Statutu, sloZend z nékterych ¢lent VV, Tomase Kubldka a predkladatel navrhu, se vSak
bohuZel nedokézala sejit. Ztroskotalo to na minéni pfedkladateld z CVK, Ze nemaji

k ni¢emu jinému nez kosmetickym tpravam ndvrhu mandat, Ze museji radéji néco
uzitecného dé€lat a ke statutu se vrati azZ na podzim.

Takze tady se vykrystalizovalo jadro nespokojencti?

Ano, ale upfimné feCeno porad nevim, s ¢im konkrétné jsou tak nespokojeni. Kdyby to
bylo jen kvili tomu, Ze nékdo chce lidi pracujici na udrzbé skal a vytvarejicich charakter
té které lezecké oblasti svazovat priliSnymi predpisy, rozumim tomu. Ze sv€ pozice tomu
ale rozumét nesmim, prosté se jednd o hospodafeni s majetkem svazu, a rozhodovéni o
nécem, co je dalezité pro vSechny ¢leny sdruzeni. A pokud dal$i vyvoj bude sméfovat ke
vétsi samostatnosti OVK, ¢ili pfidéleni vétsich pravomoci v systému organti CHS, jak to
napft. predpokladal navrh ,,MG skupiny®, tim spiSe prece musi byt jasné, kdo a z jakého

VvV

pro vybér ¢lentt OVK-Cek.

Pfijeti statutu by asi vytvorilo stat ve staté.

To neni presné. Statut v té€ podobé, kterou CVK predlozila, to prosté chtélo jen
dopracovat, naptiklad zménit zmateny popis urceni, jak se nékdo stane predsedou CVK.
Teprve z pozdéjsiho vyvoje situace je stale ziejméjsi, Ze se CVK opravdu povazuje za



jakousi vyjimecnou komisi a mé tendenci chovat se jako stat ve stité. Takova spekulace
tedy mize byt na miste.

Vratim se do osobni domény. Co povazujes za své nejvétsi uspéchy ve funkci a

co za nejvetsi chyby?

Chtélo by se mi vyhnout seriézni odpovédi a fici, Ze za nejvétsi tspéch i chybu povazuji
to, Ze jsem v ni vydrZela :-) Chyb bylo urcité hodné, ale za tu nejvétsi ted momentalné
povazuji podpis smlouvy s NETSYSTEM INT o provozovani webu Skalni oblasti CR,
absolutné jsem podcenila mozny vyvoj. A nejen to — najednou s udivem pozoruji, Ze jsem
oznacovand bezmala jako tfidni nepfitel lidi pracujicich ve vrcholovych komisich, ackoliv
pravé vytvoreni funkéniho a spravedlivého systému pro jejich praci véetné odménovani
byla jedna z véci, kterou jsem od zacatku hodné ,.tlacila®, takZe misto tspéch netspéch :-(
Hodné se svazu vycitd nedostateCna medializace jeho ¢innosti a komunikace se Cleny, coz
bude asi pravda kdyz je to tak vniméno, ale pokud si spoc¢itim hodiny stravené
komunikaci, psani ¢lankt a pfipominkovani riznych svazovych vystupi a pfipravou
tiskovek, ja osobné jsem pro to udélala své maximum. Podobné na tom urcité budou
predsedové v§emoznych komisi, zvlddaji pracovat, ale ne kazdy ma jednak talent, jednak
Cas vysledky prezentovat. Kdybych naptiklad neptfesvédcila Petra Jandika, aby se ujal
stranky v Montané, musime ji snad pustit. Kdyz kone¢né ¢as dospél k rozhodnuti najit
,redaktora® a najit na néj penize v rozpoctu, strhne se okolo toho takova mela, Ze Zasnu.
To teSeni, které vyplynulo ze situace, neni samoziejmé feSenim do budoucna. Je potieba
si uvédomit realitu — zda ma viibec smysl vyhlasovat vybérové fizeni na tuhle pozici,
pokud ho ¢lenstvo nebude ochotno odpovidajicim zptisobem zaplatit a doopravdy chtit.
Spousta véci se da udélat 1 pri zaméstnani, ale bude to mit odpovidajici droven, s tim je
potieba se smifit a pocitat. M4 ucta vSem, ktefi takhle fungovali a funguji. ,,Lidské
zdroje** — na téch to prosté stoji a padd. Snad by nezaskodilo pfipomenout takovou
,,samoziejmost®, Ze mame po dlouhd 1éta vyrovnany rozpocet, penize na uictu neklesaji, a
pfitom dokdzeme ufidit ¢innost nékolika odliSnych sportovnich odvétvi a mit v nich
vyznamné uspéchy, vénujeme se udrzbé jisténi ve skalnich oblastech vcetné usili o
zvySeni jejich bezpe€nosti a standardizaci, madme velice sluSné vztahy s organy ochrany
piirody (komu se to nezdd, nechf se podiva k sousediim), mame vlastni metodiku podle
standardi UIAA, mame fundovanou 1ékafskou komisi, zabyvame s statistikou trazii a
jejich vyhodnocovanim a tak déle, Zivime jen maly vykonny sekretaridt — vlastné to je
dost muziky za malo penéz. Zatim se nerozpadame nebo nehadame tak, Ze to povede

k rozpadu, coz je pii takové Siti aktivit opravdu spiS s podivem.



Vzala bys tu funkci znova, nebo "kdybych to byvala védéla..."

Nechtéla bych brat nic v Zivoté zpét, jsou to vSechno moje dspéchy i prohry. Pravdou ale
je, Ze jsem si absolutné nedovedla predstavit, co mne ¢ekd. Tisickrat jsem si fekla, jestli to
mam zapotiebi, tisickrat si za to vynadala. Utekla mi spousta lezeni a pfibyla spousta
starosti. Nejsem politik, producirovat se mi dél4 potiZe, vSechno si beru. Na druhou stranu
to je hodné zajimava préce, jsi pfimo v centru déni, potkds hodné zajimavych lidi, fesis

zajimavé situace, ZijeS tim, co mas rad.

A zpét k CHS. Byvaly doby, kdy jsem doufal, 7e se v CHS objevi n&jaké skupina s novym
pohledem na véc, nezatizend minulosti, vtahy... No, cosi mdme, ale nemohu se zbavit
pocitu, Ze je to z desté pod okap. Co by podle tebe CHS potiebovalo za lidi?

Asi mas na mysli bafunidre. To je jasny — skromné intelektudly bez ndznaku touhy po
osobnim prospéchu pracujici pro blaho CHS 24 hodin denné bez naroku na odménu,
pritom vSak si zdhadné udrzujici Spickovou formu ve vSech horolezeckych disciplinéch.
Neméli by mit Zddnou minulost a Zddné zndmé mezi jinymi lezci, zejména t€mi, kteii se
lezenim néjakym zptisobem Zivi, aby byl vyloucen stiet zajmi. Kazdy z nich by mél
vyménit nejméné jeden borhdk tydné. M¢Eli by milovat lezecké servery a trpélivé na nich
vysvétlovat, co udélali, co pravé délaji, a co hodlaji udélat v budoucnu.

A co by CHS potiebovalo viibec?

Mozna toho chlapka s kosou, ktery uz ,,se nezakeca*“? Ale pokud chce Zit a prezit,
potfebuje k tomu jednak penize, jednak respekt v lezecké komunité. Kdybych védéla, jak
na to, nepisu to tady, ale udélam to. MoZzn4 to dokaze néjaky novy charismaticky vidce.

BIiZi se vanoce. Co bys nadélila sob&? Co ¢lentim CHS? A co Svym nepidtelim?

Nejvic ze vSeho chci mit vZdycky o Vanocich klid, takZze mne napada jedno feSeni, které
by potésilo vSechny tfi skupiny nardz. Ale to by bylo rouhdni, takZe tplné jednoduse pieji
vSem nadilku a ne nadélenti.

Diky za rozhovor, hodné $tésti a klidu na skal4ch, v Zivoté i v né¢jaké ptipadné dalsi
funkci.



Na z vrcholu Damavandu.



